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DIE VIER TE INDUSTRIELLE

REVOLU

ION HA

BEGONNEN

Die Weton-Gruppe macht’s vor: Digitalisierung und Automatisierung machen auch vor dem

Baustoffhandel keinen Halt

eton gehdrt zu den Betrieben im Bau-

handelsgewerbe, die erkannt haben,
dass sie sich der digitalen Herausforderung
stellen miissen. Noch ist die Limburger Fir-
ma fUr Baustoffe mit Sitz in Staffel in der
Testphase, wird aber, wenn alles lduft wie
geplant, in zwel Monaten den digitalen Be-
trieb in Echtzeit aufnehmen konnen.

Die Gesellschafterin der Weton-Gruppe,
Annelie Seibel (68), ist bekannt fiir ihr fort-
schrittliches Denken. ,Wir haben uns auf
den richtigen Weg begeben®, sagt sie. ,Nur
so konnen wir wettbewerbsfahig bleiben.”
Gemeinsam mit Manuel Hannappel (33),
Geschéftsleiter der Weton Baustoffe GmbH,
hat sie den Auftrag fur die Erweiterung des
Warenwirtschaftssystems mit angebunde-
nem Dokumenten-Managementsystem er-
teilt. Daflir wurden Lagerverwaltungs- und
Tourenplanungssysteme digitalisiert und
miteinander vernetzt.
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Laut Branchenumfragen erkennen

93 Prozent der Bauunternehmen die
immense Bedeutung der Digitalisierung,
aber kaum einer handelt entsprechend.
Warum hat sich Weton auf die
Digitalisierung eingestellt?

Manuel Hannappel: Digitalisierung ist
kein Selbstzweck, sondern soll der Bran-
che zu mehr Wirtschaftlichkeit verhelfen.
Wiahrend die gesamte deutsche Wirtschaft
im vergangenen Jahr ihre Produktivitdt
um 11 Prozent steigern konnte, stieg sie
im Baustoff-Fachhandel in den letzten
Jahren um bescheidene 2,3 Prozent. Wir
missen die Digitalisierungspotenziale
rundum ausschopfen. Wenn hohe Kos-
ten nachweislich durch Ineffizienz, Fehler
oder Kommunikationsméangel entstehen,
missen wir hier ansetzen und uns dieser
Herausforderung stellen. Denn wer sich
verweigert, wird abgeh&ngt.

In welchen Bereichen greift die
Digitalisierung?

Annelie Seibel: Wir verfiigen iiber ein fla-
chendeckendes Warenwirtschaftssystem,
das angebunden ist an ein Dokumen-
ten-Managementsystem, bei dem alle Bele-
ge, angefangen vom Kunden bis zum Liefe-
ranten, zugeordnet werden kdnnen.

Die digitale Tourenplanung informiert
uns in Echtzeit. Dabei ist das System so
intelligent, dass es bereits im Vorfeld au-
tomatisch die fiir uns voraussichtlich an-
fallenden Kosten errechnet. So gelingt die
volle Kostenkontrolle, insbesondere beil
den Frachten. Denn diese rentieren sich
durchschnittlich erst ab einem bestimm-
ten Warenwert.

Manuel Hannappel: In einem zweiten
Schritt stellen wir unseren Kunden die

Daten in Echtzeit zur Verfigung. Dadurch
erreichen wir Transparenz gegeniiber den
Kunden.

Wie genau muss man sich die
Tourenplanung vorstellen? Ein Beispiel
waire hilfreich.

Manuel Hannappel: Wir haben beispiels-
weise eine Tour und drei Abladestellen. Die
Tourensoftware errechnet die effektivste
und fir uns kostenglinstigste Variante und
schlagt dann die genaue Tourenplanung
vor, angefangen von der Beladung bis zur
optimalen Reihenfolge fuirs Abladen. Auf-
laden, Fahrtzeit und Abladen werden in
der digitalen Tourenplanung in Echtzeit
abgeglichen und angepasst.

Der Kunde kann online nachverfolgen,
wann der LKW bei thm die Ware anliefern
wird. Sobald er die Ware erhalten und auf
dem Terminal unterschrieben hat, lan-
det diese Bestdtigung sofort auf unseren
Bildschirmen und der Kunde erhalt auf
Wunsch den von seinem Mitarbeiter auf
der Baustelle unterschriebenen Liefer-
schein per E-Mail.

Annelie Seibel: Wenn wir in Echtzeit nach-
vollziehen konnen, wer wann wo welche
Ware abgeliefert hat, kdnnen wir eventu-
elle Fehler korrigieren, noch bevor der Fah-
rer die Tour fortsetzt. Das spart Zeit und
Kosten.
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Wie haben Sie Thre Mitarbeiter auf
die Digitalisierung vorbereitet?

Manuel Hannappel: Fir unsere IT be-
deutet das nattirlich eine Mehrbelastung.
Aber sie ist ja bereits mit der Thematik
vertraut. Hier bedarf es in den kommen-
den Jahren Kapazitdten aufzubauen. Bei
allen anderen bedarf es einer umfang-
reichen Schulung. Das Misstrauen ge-
geniiber der Technik verschwindet meist
recht schnell, denn die Digitalisierung er-
leichtert die Arbeit.

Lagerverwaltungs- und
Tourenplanungssystem
werden digitalisiert und
miteinander vernetzt.
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Arbeitserleichterung inwiefern?

Annelie Seibel: Nehmen wir die Lager-
verwaltungssoftware: Sie sagt uns nicht
nur, wie viele und welche Produkte dort
gelagert sind, sondern gibt auch noch
den genauen Standort an, wo das jeweili-
ge Produkt zu finden ist. Daruber hinaus
wird jeder Zu- und Abgang automatisch
registriert.

Der Staplerfahrer wird vom System zum
Produkt gefithrt. Er muss nicht mehr su-
chen. Das bedeutet Zeitersparnis und
Freisetzung von Ressourcen, die wir an
anderer Stelle wieder einsetzen kénnen.
Daruber hinaus holen intelligente Algo-
rithmen sogenannte Schnelldreher, also
Waren, die sich sehr oft verkaufen, au-
tomatisch auf einen vorderen Lagerplatz.
Auch das reduziert die Fahrzeiten der
Stapler. Der Vorteil fiir den Kunden: Er
kann schnellstmoglich bedient werden.

Manuel Hannappel: Die kiinstliche In-
telligenz ist uns Uiberlegen. Sie kann we-
sentlich mehr Informationen aus vielen
verschiedenen System gleichzeitig verar-
beiten und analysieren.

Kann sie denn auch die Ergebnissituation
verbessern?

Annelie Seibel: Davon gehen wir sehr stark
aus. Selbstverstdndlich geht es darum,
durch Eigenoptimierung die Ergebnissituati-
on zu verbessern, aber es geht auch um die
Sicherstellung des Regelbetriebes. Kommt es
beispielsweise zum Rickgang der Konjunk-
tur oder zum Preisverfall, ist es wichtig, dass
ein optimaler Ablauf gew&hrleistet wird und
keine unndtigen Kosten durch ineffektive
Arbeitsweisen generiert werden.

Manuel Hannappel: Wir haben nicht ohne
Grund in die Infrastruktur investiert. Dafur
wurde der gesamte Hof aufgerissen, Glas-
faserleitungen verlegt, Accesspoints als
Schnittstellen fir kabellose Kommunika-
tionsgerdte eingerichtet. Digitalisierung ist
fur uns die Zukunft. Die vierte industrielle
Revolution hat schon langst begonnen. m

Echte Zeitersparnis
und Freisetzung von
Ressourcen.
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